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Plus d’énergies,

moins d’eémissions

Pour répondre durablement aux besoins d'un monde en croissance, il faut fournir
plus d'énergies tout en émettant moins. TotalEnergies apporte des solutions

concrétes a ce double défi en mettant en ceuvre sa stratégie intégrée multi-énergies
équilibrée au regard de I’évolution des marchés du pétrole, du gaz et de I’électricité.

ADAPTER NOS VENTES D'ENERGIE
A LA DEMANDE

En 2025, les ventes d'électricité et de nouvelles
molécules bas carbone ont représenté

14 % des ventes totales de TotalEnergies.

En 2030, notre objectif est d'atteindre pres de 20 %.

INNOVER POUR ACCELERER
LA TRANSITION ENERGETIQUE

3 400 ingénieurs, techniciens et chercheurs
sont mobilisés.

 + d'1 milliard de dollars investi chaque année
pour la R&D, I'innovation industrielle
et les développements digitaux.

NOTRE PREMIERE RESPONSABILITE
D'OPERATEUR INDUSTRIEL EST DE BAISSER
LES EMISSIONS ISSUES DE NOS ACTIVITES.

Objectif :
baisser de 40 % les émissions nettes (Scope 1+2)
de nos installations opérées entre 2015 et 2030.

Emission de GES, Scope 1+2 de nos sites opérés
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UN OBJECTIF 2030 COHERENT
AVEC LACCORD DE PARIS

Cet objectif de baisse de 40 % des émissions
nettes de gaz a effet de serre (GES) (Scope 1+2)
pour les activités opérées est en phase avec
I'objectif de baisse du programme « Fit for 55 »
de I'Union européenne (- 37 % entre 2015 et 2030)
et s'inscrit dans la méme dynamique que celle

de la France sur la méme période.

Les equipes de TotalEnergies
sont fieres de mettre toutes
leurs énergies au service

du quotidien des Francais
depuis plus de 100 ans.

Isabelle PATRIER,
Directrice France
de TotalEnergies

Chaque jour, partout en France, nos 35 00O collaborateurs veillent
a ce que chacun puisse se déplacer, travailler, se chauffer, créer et entreprendre.
C’est une présence concréete et ancrée dans les territoires.

L’exigence de notre époque nous
confronte plus que jamais au triple défi
d’un approvisionnement énergétique :
disponible, compétitif et plus durable.
Elle nous pousse également a penser

de nouveaux systemes énergétiques
pour offrir des réponses au double enjeu
de plus d'énergies et moins d'émissions.

Tout en contribuant activement a la sécurité
d’approvisionnement énergétique du pays,
nous avons choisi de transformer nos activités,
d'investir et d’accompagner I'évolution

des usages pour nous inscrire en acteur
crédible de la transition énergétique francaise.
Qu’il s’agisse de moderniser nos sites,

de développer de nouveaux carburants,

de batir des parcs renouvelables, d’investir
dans des systémes de stockage par batteries...
Notre ambition est claire : préparer I’'avenir
tout en répondant aux besoins d’aujourd’hui.

Cette dynamique, nous la menons

avec un esprit pionnier. Car la sécurité
d’approvisionnement, tout comme

la transition énergétique, ne se décréetent
pas : elles se construisent, pas a pas,
collectivement avec les citoyens,

les collectivités, les entreprises...

avec tous ceux qui font vivre le pays.

Dans nos centres de recherche, comme sur
nos sites industriels, dans nos parcs solaires,
comme dans nos stations-service au coeur
des communes rurales, nous assumons

ce role de partenaire du quotidien.

Nous savons que I’énergie n’est pas un sujet
abstrait. Elle est ce qui relie, ce qui soutient
et ce qui rend possible.

Cela fait plus de cent ans que nous
poursuivons la méme mission : étre |3,
a vos cotés ! Aujourd’hui, nous continuons
d’avancer, ensemble.
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TotalEnergies
en France
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35 000

collaborateurs

Cv

Acteur du quotidien, d’aujourd’hui
et de demain en France

UN ACTEUR D'UNE MOBILITE PLUS DURABLE \

- e
pius de 3 200 = _% a Distribution de Biodiesel (HVO) foumissu, T
stations-service aUprés de plus de 1 100 clients et d’électricité renogvelable
professionnels

(solaire et éolien) avec pres de

4,2 millions
de clients alimentés
en électricité et/ou gaz

= 1e pres de 26 000
6 &% Distributeur points de recharge
% de Superéthanol E85 pour véhicules électriques
tous alimentés par
41 presde 1 200

une électricité renouvelable
stations GNV / stations rurales dont prés de 1 900
BioGNV dont une trentaine

points de recharge
rouverte depuis 2024 haute puissance

Un biocarburant
gue nos clients
retrouvent dans

+ de 950 stations

Carburants aériens durables
Production sur nos plateformes de Normandie
et de La Mede. Démarrage de la production

a Grandpuits en 2026

UN ACTEUR DE L'ELECTRICITE
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ET DES ENERGIES RENOUVELABLES

1 million
= de clients chaque jour
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Plus de 2 GW de capacité

de production d'énergies
renouvelables installée

420 sites

130 mw

de capacité
de stockage

CAAS

Centre Manche 2
Parc éolien en mer, plus grand projet
renouvelable en France.
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Objectif :

] Mise en production en 2033
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Mise en service en 2026.
6,3 TWh Production équivalente
de production nette 3 la consommation annuelle
d'électricité en 2025 d’'une ville de 50 000 habitants

Soit I'équivalent de la consommation annuelle

de gaz de plus de 180 000 habitants E
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de ’approvisionnement
en gaz du pays

(- oono @
1 milliard de doliars 15 00O tonnes

investi dans le nouveau plan de capacité de recyclage o

d’efficacité énergétique pour la période de déchets plastiques 50 A)
2026-2028, visant a réduire les émissions a Grandpuits
de la Compagnie, notamment en France

Transformation de
nos raffineries de La Méde
et de Grandpuits
en bioraffineries

Objectif : = 50 % démissions de GES
Scope 1et 2 a horizon 2030 par rapport a 2015.
Contrat de transition écologique pour nos plateformes
(Feyzin, Normandie, Donges, La Mede et Grandpuits)

) de la capacité totale
signé avec I'Etat en novembre 2023

de raffinage en France




Emplois et implantations
dans la région Normandie

Grace a notre implantation en région Normandie, I’ensemble de nos collaborateurs
se mobilise chaque jour pour satisfaire au mieux les besoins de nos clients,
accompagner la transition énergétiqgue et contribuer activement a la vie économique
et sociétale du territoire.

Rogerville

4%1 Oudalle 76

Centre Manche 2
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stations-service dans éoliens ou solaires multi-énergies dans
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Capacité de production
d’électricité renouvelable

emplois stations-service points de recharge

directs opérés (publics et autres)
pour véhicules électriques
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TotalEnergies Direction France !“I mqf’ﬂcf 3

* Représentation de la Compagnie, soutien a I'emploi,
a la transition énergétique et a l'internationalisation des PME

TotalEnergies Renouvelables France ssy| éﬁ\ ﬁc-’ngﬁ 1

» Capacité brute installée de production électrique a partir de solaire
et éolien - 4 sites en exploitation pour 44,7 MW

* 1 site éolien en construction

Réseau de stations-service m r?rﬁf-’n 162

» 233 stations-service
* Produits : essence, diesel, électricité, biocarburants, GNV, bioGNV

Mobilité électrique ‘E_?

* 1661 points de recharge pour véhicules électriques
opérés par TotalEnergies (publics et autres)

TotalEnergies Proxi Nord-Ouest © rﬁ?ﬁ 81

« Fournisseur de solutions multi-énergies (fioul, carburants, pellets,
électricité et gaz, panneaux photovoltaiques...)

TotalEnergies Proxi Nord-Est © r?r?,ﬁ] 42

« Fournisseur de solutions multi-énergies (fioul, carburants, pellets,
électricité et gaz, panneaux photovoltaiques...)

Centre Manche Energies éﬁ§

+ Conception, développement, construction et exploitation du parc éolien
en mer Centre Manche 2

* Plus grand projet d’énergie renouvelable jamais développé en France,
d'une puissance de 1,5 gigawatt (GW)

* Le projet produira environ 6 TWh/an et alimentera en électricité verte
I'équivalent de plus d'1 million de foyers frangais

* Centre Manche 2 représentera un investissement global d'environ
4,5 milliards d'euros
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Seine-Maritime
FONTAINE-LE-DUN
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* Production attendue de 153 000 MWh soit I'équivalent
de la consommation annuelle de 30 000 habitants

GONFREVILLE-LORCHER
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» Conception et fabrication d’'emballages en plastique

TotalEnergies raffinage France e P W 1805

« Plateforme de Normandie : site de raffinage et pétrochimie
intégré (20 % des capacités de raffinage frangaises)

OUDALLE

TotalEnergies Fluides o m ngr,g,ﬁ] 87

+ Usine de production de fluides spéciaux

ROGERVILLE

TotalEnergies Recherche
et Technologie Gonfreville (TRTG) e H &2 209

* Centre de recherche

ROUEN

TotalEnergies Lubrifiants O m r.gn%gn 183

* Usine de fabrication de lubrifiants

Eure
ETREPAGNY

Hutchinson Paulstra 0 ﬂ.l. ﬁgnq,ﬁ] 326

« Fabrication et commercialisation de pieces élastomeéres anti-vibratoires
destinées a l'industrie générale, ferroviaire et aéronautique

TILLIERES-SUR-AVRE
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* Production de polymeres recyclés

Calvados
SAINT-MANVIEU-NORREY

Pétrole et synthése 0 ﬂ.l. ﬁ"’ﬁ% 53

+ Usine de lubrifiants de spécialité



Un engagement durable

en Normandie

Raccordement du réseau
de chaleur urbain

TotalEnergies alimente le réseau de chaleur du Havre Sud grace

a la récupération de la chaleur industrielle produite par la Plateforme
Normandie. Cette énergie locale chauffe 12 000 logements et permet
d'éviter 16 000 tonnes de CO, par an. Cet exemple de synergies
locales inscrit le réseau en véritable levier de réduction des émissions
du territoire.

Centre Manche 2, le plus grand
projet renouvelable de France

TotalEnergies a remporté 'appel d'offres pour le parc éolien en mer
Centre Manche 2, le plus grand projet renouvelable développé en
France a ce jour. Avec 1,5 GW de capacité et une production attendue
de 6 TWh par an, il alimentera I'équivalent de plus d'un million de foyers.
Le projet devrait représenter un investissement de 4,5 milliards
d’euros et générer de fortes retombées économiques pour la Région
Normandie, dont 10 % bénéficieront directement au tissu économique
local. TotalEnergies compte également mobiliser les acteurs locaux,
qui ont déja développé des compétences dans le domaine de I'éolien
offshore.

Engagée pour la jeunesse

La Fondation TotalEnergies agit pour la jeunesse en favorisant I'égalité
des chances et en contribuant a son autonomie. Elle se mobilise
aux cotés de ses partenaires dans quatre domaines d'intervention
prioritaires : 'éducation et l'insertion professionnelle ; la sécurité
routiere ; le climat, les littoraux et les océans ; le dialogue des
cultures et du patrimoine. Ses actions, déployées dans les territoires,
contribuent a 'engagement citoyen de I'entreprise. En Normandie,
en partenariat avec la Fondation du patrimoine, 36 chantiers

de restauration du patrimoine ont été soutenus depuis 2006,

dont le Muséum d'Histoire Naturelle du Havre, rouvert en 2025.

Ce chantier exemplaire a mobilisé plus de 1400 heures d'insertion

et de formation pour des jeunes du territoire.

Soutien a I'emploi
et a I'économie régionale

En 2025, TotalEnergies a accompagné 14 entreprises normandes
gréce a son dispositif de Prét a Taux Zéro, soutenant ainsi

267 emplois en CDI et mobilisant 325 000 euros d'aides.
Principalement utilisé pour des reprises d’activité, ce mécanisme
s'adresse aussi bien aux créations qu'aux projets de développement.
Actif dans toute la région, il offre aux dirigeants un véritable coup

de pouce pour concrétiser leurs ambitions. Un levier tangible

pour I'emploi local et la solidité des PME normandes.

CHIFFRES 2025

14 325 000 €

entreprises de préts
soutenues a taux zéro

267

emplois créés
ou soutenus

Directeur Régional Normandie

Eric SAMMUT
eric.sammut@totalenergies.com

TotalEnergies
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