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一家多元化
能源公司

第一章



道达尔能源是一家全球性的

一体化能源公司，

致力于生产和销售石油和生物

燃料，天然气，沼气和低碳氢

能以及可再生能源和电力。

公司业务遍及全球120多个国家和

地区，致力于以

可持续发展为核心
开展项目和运营，

为促进人类福祉贡献自己的力量。

为了实现可持续发展目标，

我们重点关注四大关键领域

气候保护和可持续能源

保护环境

员工福祉

创造社会价值
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道达尔能源概览

道达尔能源在中国 2025



作为全球能源转型的领先企业，

道达尔能源致力于同社会各界携手努力，在2050年实现净零排放
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我们的使命

我们的100,000名员工

致力于让更多的人享有

更可靠、更可负担
且更加可持续

的能源。

我们的愿景和使命

道达尔能源在中国 2025
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安全至上 互相尊重 勇于开拓 团结协作 精益求精

指导我们行动以及我们与利益相关者关系的价值观包括：

我们的价值观

道达尔能源在中国 2025



石油

天然气

生物质资源

风能

电力

氢能

太阳能

储能

液化天然气

天然气电力
(CCGTs)

电力

生物甲烷

生物炼化,
合成燃料,
循环燃料

塑料、润滑油, 生物塑料
炼化
石化

碳捕集自然碳汇

通过循环管理
产生的资源
如生物塑料、废
弃物、二氧化碳
等

CO2

可再生能源

石油

天然气

新型低碳能源

沼
气
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参与能源行业全产业链

燃料,
生物燃料，

合成燃料，氢能

生产 转化和运输
分销

道达尔能源在中国 2025



石油和天然气业务，特别是液化天然气

聚焦低成本、低排放的油气项目，确保公司即使在低油价环境下也能创造价值。

计划未来五年内油气产量每年增长约3%，主要来自液化天然气（LNG）。

大幅降低作业中产生的温室气体排放。

综合电力业务，推动公司转型的关键能源

打造具有全球竞争力的一流能源组合。结合可再生能源（太阳能、陆上风电、海上风电）
与灵活资产（联合循环燃气轮机、储能），全天候供应低碳电力。

将综合油气业务模式复制到电力价值链，目标将综合电力业务的盈利能力（ROACE）提高
到12%，相当于上游油气在60美元/桶时的平均资本回报率，高于传统电力模式的回报率。

8

得益于从生产到消费端的一体化战略，

道达尔能源正在通过其转型战略，支持公司客户和利益相关方实现脱碳

一体化发展模式：两大业务支柱

道达尔能源在中国 2025
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电力和可再生能源天然气和液化天然气石油产品 新型低碳能源 (1)

碳捕集、利用/封存：1亿吨二氧化碳当量

25 %

25 %

50 %

13 %

44 %

43 %

2050年能源结构展望

2024年
公司能源结构 (销售)

携手社会各界，

在2050年实现碳中和愿景的路径

道达尔能源在中国 2025

自然碳汇：减排1,000万吨二氧化碳当量
主要应对范围1和范围2的排放(2)

碳捕集、利用/封存解决方案：减排约1亿吨
二氧化碳当量，用于应对范围3的排放(3)

(1) 包括生物燃料、沼气、氢能及合成燃料

(2) 来自运营设施

(3) 温室气体核算标准第11类：已售产品的使用阶
段排放。请参考S&C报告词汇表中的定义



10

2024年生产电力

41 TWH

至2030年，年生产电力

> 100 TWh

26 GW
可再生能源电力装机量

我们的2030年目标

2024年 – 2030年
能源产量

+4%/每年

我们的资源

> 100,000 名员工
分布在超过 120个国家和地区

关键数据

道达尔能源在中国 2025

在欧洲服务近

900万
天然气与电力客户

在全球60个国家运营超过

13,000 个服务站

每天服务超过

600 万名顾客

2024年产量超过

243万桶油当量/天

其中 46% 来自天然气

全球第3大
液化天然气运营商

到2030年实现

150万吨/年
可持续航空燃料（SAF）
产能

2024年净利润

183 亿美元

3,500多名

研发人员分布在全
球18个研发中心

2024年投资

48亿美元
用于发展低碳能源

2024年研发投入

> 10亿美元
其中68%用于低碳和脱碳解决方案

到2030年，
范围1和范围2排放将相对2015年

-40%
2024年已减少26%，油气业务减少36%

为超过

1亿人
提供用于烹饪的清洁能源

能源产品全生命周期碳强度

-25%
（相比2015年，2024年已减少16.5%）
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道达尔能源
在中国



中国能源结构转变
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来源：国际能源署《世界能源展望》（2024年版），中国部分。

全球最大的

能源消费国

全球最大的

天然气进口国

承诺实现碳达峰2030年

~15%

预计到2030年, 天然气在一次能源
结构中占比将提升至

~25%

2060年

中国是

承诺实现碳中和

中国能源市场概览
需求激增、能源转型

预计到2030年,
碳排放强度较2005年降低

> 65% 

目标在2030年前，将非化石能源
在一次能源消费中占比提高至

道达尔能源在中国 2025



13 TotalEnergies In China 2024

道达尔能源的战略与中国能源转型的
目标高度契合，为成功的合作关系奠
定基础

1979年, 道达尔能源进入中国。作为首批进入中国海

上油气勘探和参与中国炼油业务的国际能源公司之一，

我们在华发展已超过40年。

目前，我们在中国拥有4,000多名员工，积极参与中国

能源行业全产业链业务——从上游到下游与化工——

与中国合作伙伴们分享经验、技术和专业知识，建立

双赢互利的合作关系，共同发展国内外能源业务。
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全资服务站位于：湖北、湖南、广东、河南、
四川、重庆
合资服务站位于：北京、天津、辽宁、河北、
上海、江苏、浙江

天然气田

储能

聚合物工厂

润滑油调配厂

H 橡胶制品（哈金森）
工厂位于苏州、武汉、重庆、沈阳、马鞍山、
廊坊等地

办公室

电动汽车充电
合资公司位于：武汉、长沙、成都、西安

分布式太阳能

船舶润滑油

道达尔能源在中国

液化天然气合资公司
H

H

H H

H

北京

沈阳

内蒙古

西安

成都

重庆

武汉

长沙

广州

珠海
香港

镇江

马鞍山 苏州

上海

道达尔能源在中国业务分布
截至2025年10月

道达尔能源在中国 2025

H天津
廊坊



OneChina 
Organization 

勘探与生产 营销与服务 炼油与化工 液化天然气 可再生能源 公司事务 人力资源与传播
战略与

可持续发展

支持部门本地业务部门

为了提高道达尔能源在中国市场的关键规模和相关性，加强我们与合作伙伴、利益相关方和客户的联系，

公司建立了OneChina Organization（ OCO ）组织架构。

OneChina Organization  致力于在中国发展伙伴关系，包括两方面：

• 中国为中国：更好地支持本地业务跨领域协同发展。

• 中国为全球：更好地借助与中国的伙伴关系，为道达尔能源全球业务带来价值。
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OCO 组织架构
2025年1月1日生效

道达尔能源在中国 2025



• 全球对石油产品的需求仍在增长。

• 为满足能源需求并保障石油价格的可负担性，
我们需要持续开发新的石油项目。

• 2024年，道达尔能源的石油产量为140万桶/每
日，与2019年持平，占全球产量约1.5%。

• 作为石油生产商，我们的首要责任是尽可能减
少排放。公司严格遵照安全、减排和降低环境
影响的原则运营石油项目。

• 石油和天然气业务所产生的现金流，将贡献于
可再生能源领域的投资。

16 道达尔能源在中国 2025

勘探与生产
专注于低成本、低排放的石油资产



苏里格南天然气项目

• 由中国石油（作业者 51%）与道达尔能源（49%）合作
开发的天然气项目。

• 非常规项目因其储层致密、低压、低渗透的特点，需要
持续钻井和压裂（每年超过 100口井），并不断进行技术
创新，力求最大化提升生产作业效率。

• 2023年成功实现里程碑目标，将平台期产量由最初的年
产30亿方提升至年产40亿方。新的目标是2027年实现年
产 45亿方。

• 截至2024年底，累计天然气产量超过300亿立方米。

• 天然气主要供应北京市场，少量销往西安、银川等地。

17

勘探与生产

营销与服务

炼油与化工

液化天然气

可再生能源

公司事务

人力资源
与传播

战略与
可持续发展

道达尔能源在中国 2025

勘探与生产业务在中国



18 道达尔能源在中国 2025

营销与服务
聚焦高附加值的市场和领域

在营销与服务领域，公司正在布局三大战略要点：

• 服务站网络：聚焦具有竞争优势的区域，以适应

市场对石油产品不断变化的需求。

• 润滑油和特殊流体：凭借高附加值、高利润产品

建立差异化优势，开发更多具有可持续性的产品，

以满足市场对循环经济产品（如再精炼基础油）

日益增长的需求。

• 电动出行：在欧洲拓展高功率充电网络，打造轻

资产商业模式（如战略合作和利用外部资源）。
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工业B2B 润滑油解决方案

勘探与生产

营销与服务

炼油与化工

液化天然气

可再生能源

公司事务

人力资源
与传播

战略与
可持续发展

道达尔能源在中国 2025

营销与服务业务在中国
润滑油

化学品和
工业气体

能源和
电力

废物、水、

纸浆和纸

食品和
饮料

纺织品和
消耗品

数据中心和电信

金属 采矿 水泥 建筑 机器和设备 物流、运输和移动出
行原始设备制造商

公司在中国运营 3 个润滑油调配厂、1 个润滑脂工厂，同时

运营覆盖全国的物流网络。开发、制造并向大众消费者和工

业领域的专业人士提供多元化的产品与服务。

• 我们提供全系列车用润滑油，涵盖乘用车、商用车和摩托

车。同时，打造全国数百家品牌连锁服务网点（TQAS），

为客户提供优质产品及专业维护、维修服务。

• 面向快速发展的电动汽车市场，我们推出快驰电动车驱动

总成多功能润滑油，专为高度集成的动力组件而设计。

• 在工业润滑油领域，我们开发、制造并提供面向专业客户

的全套产品与服务，为多个行业量身定制工业润滑解决方

案，以满足其特定需求。

我们推出物联网工具 LubriLink，助力客户实现润滑剂全生命

周期管理，实时监测设备及润滑状态，预防故障并优化换油

周期。
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勘探与生产

营销与服务

炼油与化工

液化天然气

可再生能源

公司事务

人力资源
与传播

战略与
可持续发展

道达尔能源在中国 2025

营销与服务业务在中国
特殊流体

特殊流体

• 服务全球 80 多个国家和地区客户，产品应用于数百种专业场景，包括日
用化学品、疫苗、作物保护、海上溢油分散剂、油气开采、金属萃取、
油墨、涂料与清漆、粘合剂、增塑剂、橡胶、润滑剂、水处理等领域。

• 在传统特种流体基础上，推出 ECOLIFE 系列创新生物基产品，显著降低
碳排放，满足客户的可持续发展需求。

• 研发面向数据中心浸没式冷却液的生物基流体。

添加剂

• 炼厂添加剂：提升柴油指标，以满足国家标准要求。

• 性能添加剂：优化燃油泵送性能至高级燃油水平，保障发动机清洁度。

赛车燃油

• 凭借超过 50 年的专业积淀，应对赛车发动机的严苛挑战，提供卓越动力
表现与可靠性。

汽车养护产品

• 涵盖维护系列、性能系列与清洗系列，提供全面的售后养护解决方案。
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勘探与生产

营销与服务

炼油与化工

液化天然气

可再生能源

公司事务

人力资源
与传播

战略与
可持续发展

道达尔能源在中国 2025

营销与服务业务在中国
零售

服务站及燃油

• 自1999年开始在中国经营独资加油站。2005年与中化集团携手成立合资

公司。截至2025年8月，公司在中国的加油站总数445座。

• 2017年在中国引入优驰 (Excellium) 系列燃油，可减少汽油发动机多达

99%的积炭。

• 2017年推出电子会员系统。截至2025年4月，零售网络电子会员总量达

750万。

• 截至2025年4月，运营便利店423家、Bonjour咖啡 98家，提供丰富的店

内商品、咖啡及新鲜餐食；首家独立Bonjour咖啡馆于2024年在武汉开业。

• 2025年，首个设于加油站内的汽车养护中心在武汉开业，为客户提供更

多增值服务。

加油卡

• 自2019年起为中国车队客户推出全数字化加油卡解决方案。

洗车

• 2012年将高品质洗车服务引入中国，截至2025年4月，运营洗车站265座。

• 2024年启动独立洗车业务。
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勘探与生产

营销与服务

炼油与化工

液化天然气

可再生能源

公司事务

人力资源
与传播

战略与
可持续发展

道达尔能源在中国 2025

营销与服务业务在中国
电动出行

电动汽车充电

• 2020年，将公司高品质的电动汽车充电服务引入中国，在武汉启动首家

电动汽车充电站。

• 2021年，与中国三峡（CTG）成立合资公司，共同开发电动汽车快充基础

设施及服务。

• 截至2025年2月，合资公司已进驻武汉、长沙、成都和西安，运营132座
充电站，4,626个充电枪；2024年，向中国市场累计提供电能超178 GWh。

电动汽车流体

• 开发三大类电动汽车专用流体：快驰电动车流体（适用于混合动力及纯电

动乘用车）、动驰电动车流体（适用于电动摩托车）、红运电动车流体

（适用于重载电动商用车及公交车）。

• 2023年在天津成立创新实验室，致力于研发新一代电动汽车流体，以满

足中国市场混动及纯电动领域的技术需求。



海洋燃料

• 为欧洲、亚太和非洲120多个港口的200多家航运客户提供

相关服务。该部门目前的产品组合中包括了低硫燃料油、

蒸馏船用燃料油、生物燃料和LNG。

船舶润滑油

• 道达尔能源船舶润滑油公司在全球1,000多个港口提供润

滑油解决方案。其中国团队以上海为总部，在中国各地提

供优质的船舶润滑油和服务。

23

勘探与生产

营销与服务

炼油与化工

液化天然气

可再生能源

公司事务

人力资源
与传播

战略与
可持续发展

道达尔能源在中国 2025

营销与服务业务在中国
海洋燃料和船舶润滑油



长期以来，道达尔能源的下游业务都在为公司业

绩增长作出稳定贡献。我们正通过调整转型，把

重点移向高附加值市场。

在炼油与化工领域，道达尔能源重点发展生物燃

料业务。我们利用现有设施对废弃物和残渣进行

处理，生产可再生航空燃料（SAF）。由于与食物

供应存在竞争，我们避免使用第一代生物质作为

生物质能的原料。同时，我们还在将现有的炼油

厂改造为生物炼油厂（La Mède于2019年完成改造，

Grandpuits 计划于2026年完成改造）。

24 道达尔能源在中国 2025

炼油与化工
把握产业的周期性规律，降低炼油与化工资产的盈亏平衡点



25

道达尔能源是安全可靠的全球石化行业的领先者，我们兼顾
增长与能源转型。通过提供拥有卓越性能和高附加值的聚合
物产品，致力于满足中国市场不断增长和变化的需求。

• 2024年，公司与中国石化签署协议，合作建设可持续航空
燃料（SAF）生产线。

• 特种树脂：借助子公司克雷威利的生产制造和供应能力，
公司生产功能性添加剂来应对橡胶、粘合剂和密封剂市场
的需求。

• 道达尔能源科碧恩主要负责销售聚乳酸。这是一种生物基
和可生物降解的聚合物，与传统的同类产品相比具有更低
的碳足迹。

• 哈金森是道达尔能源在特种化工领域的子公司，目前在声
学与振动、流体管理、密封系统和动力传动系统领域处于
全球领先地位。产品服务涉及汽车与卡车、航空航天、国
防、能源、铁路与工业等领域。

勘探与生产

营销与服务

炼油与化工

液化天然气

可再生能源

公司事务

人力资源
与传播

战略与
可持续发展

道达尔能源在中国 2025

炼油与化工业务在中国



在天然气市场，我们将液化天然气（LNG）作为优先发展方向，

因为液化天然气可以运输到世界各地，有助于保障能源安全

• 天然气是助力转型的关键能源，通过使用天然气替代煤炭发电，

可以有效降低温室气体排放。

• 作为全球第三大 LNG 供应商，道达尔能源在 2024年销售了

4,000 万吨 LNG。

• 我们对 LNG 价值链进行一体化布局（涵盖生产、运输等环

节），在欧洲拥有超过每年 2,000 万吨的再气化能力。

• 公司将进一步巩固其在LNG 价值链中的地位。2023至2030年
间，预计运营 LNG 的数量将增长50% （不包括俄罗斯的供应

量和短期现货交易量）。

26 道达尔能源在中国 2025

液化天然气
推动转型的关键能源



27

勘探与生产

营销与服务

炼油与化工

液化天然气

可再生能源

公司事务

人力资源
与传播

战略与
可持续发展

道达尔能源在中国 2025

液化天然气业务在中国
发展坚实的伙伴关系

我们的目标是通过重点发展在亚洲的长期销售，维持全球第三大
LNG 运营商的地位。中国是我们的关键市场。道达尔能源正在中
国打造长期、稳定的合作伙伴关系。

• 与大型国有能源公司深化合作

▪ 2024年签署两份 LNG 长期合同：其一是与中国海油延长现有协议；

其二是与中国石化签署的新协议。

▪ 与中国海油、中国石油和中国石化合作开展海外联合投资。

• 发展 LNG下游业务

▪ 与上海领先的能源企业申能集团成立合资公司，共同拓展中国LNG下
游市场。

• 发展 LNG基础设施

▪ 公司在中国市场部署“安海角号”浮式储存再气化装置 (FSRU) 支持液化

天然气再气化。“安海角”提供服务的21个月中，累计接卸和处理LNG
约450万吨。
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液化天然气业务在中国
向中国销售LNG

现有协议销售

现有合资公司销售

中国海油 ( 125 万吨/年) 
中国石化 ( 200 万吨/年) 

广汇 ( 70 万吨/年) 
申能合资公司 ( 14 0万吨/年) 
新奥 ( 50 万吨/年) 

上海

北京

广州

勘探与生产

营销与服务

炼油与化工

液化天然气

可再生能源

公司事务

人力资源
与传播

战略与
可持续发展
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道达尔能源通过长协合同每年向中国销售超过400万吨的
LNG，其中：

• 2024 年，与中国石化签署LNG长约供应合作框架协议，
每年向其供应约200万吨LNG。

• 2024年，与中国海油续签LNG购销协议，每年向其交付
125万吨LNG 。

• 2021年，与申能集团签署约束性合作协议，每年向其供
应140万吨LNG 。

• 2019年，与广汇国际天然气贸易有限公司签署LNG购销
协议，每年向其供应70万吨LNG 。

• 2016年，与新奥集团签署LNG 购销协议，每年向其供应
50万吨LNG 。



• 一体化电力业务是公司推动能源转型和实现净零愿景的关

键驱动力。

• 我们正在打造一个有竞争力的资产组合，囊括太阳能、陆

上风能和海上风能等可再生能源与联合循环燃气轮机、储

能等灵活资产，以实现全天候低碳电力供应。

• 我们的目标是到2030年，将发电量提升至每年100 TWh
（其中 70% 来自可再生能源电力，30%来自灵活电力）。

• 2024年，公司可再生电力装机量达到了 26 GW。我们将继

续推动增长，2025年、2030年的装机目标分别是35 GW 、
100 GW 。

29

可再生能源
强化公司在低碳电力领域的地位

道达尔能源在中国 2025
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可再生能源业务在中国

太阳能

• 道达尔能源于2019年进入中国分布式光伏市场，为工商业企业客户提
供点对点的全生命周期绿能解决方案。目前公司与合作方一起在华持
有并运营 800MW的工商业分布式光伏资产，服务超过三百家工商业
客户，为其持续输送更加经济的绿色电力；公司一期计划在中国投资
运营规模1.5GW的工商业分布式光伏资产。

• 2025年，我们与中国伙伴成立合资公司，在山东开发、建设并运营一
个 246 MWp的光伏项目，预计将于2025年底实现投产。同时正携手
中国伙伴合作开发另一个 260 MWp 的太阳能项目，计划于2026年底
实现投产。

风电

• 道达尔能源是全球风电领域的积极参与者，拥有丰富经验，同时也深

度参与中国风电市场的发展。通过与关键合作伙伴的紧密协作，公司

在推动中国风电行业进步方面取得显著成效。

• 我们正与中国伙伴开展合作，签署协议在山东开发一个100 MW的陆

上风电项目。我们的目标是每年在中国开发1GW的风电项目。
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可再生能源业务在中国

储能

• 通过2016年对高科技电池制造商Saft的收购，道达尔能源
将业务拓展到储能领域。

• 在中国，Saft业务覆盖众多行业，尤其在民用电子产品及
铁路等市场发挥着愈加重要的作用。

• 2020年，Saft在珠海启动了全新的储能解决方案（ESS）
制造中心，该中心的年产能在2024年末达到每年 5GWh。



道达尔能源高度重视中国供应链的战略价值，因为中国具备稳健、完整、一体化、可靠

且具有成本优势的制造体系，能够有效支撑公司的增长与可持续发展目标的实现

可再生能源

光伏板

风力涡轮机

电缆

勘探与生产

浮式生产储油卸油装置 (FPSO) 
这是世界上最复杂、最先进的
海上设施

中国在成本效益和可靠性方面
具备独特优势，使其成为建造
复杂设施和担任全球项目EPC
承包商的理想选择。

其他

设备

材料 (如管道)

化工制品和添加剂

维护服务

在中国发展战略供应链

32 道达尔能源在中国 2025



勘探与生产

炼油与化工

营销与服务技术一体化部门
OneTech

天然气、可再
生能源及电力

控股公司

支
持
中
国

供
应商参与公司

全
球
项
目

OCO
SSC

战略供应链 (SSC)部门在中国

供应商与EPC
关系管理

中国供应市场的
深入信息

“中国为全球”战略

供应商资质认
证与招标支持

检验与质量保障
技术专家支持
与项目协助

主要工作范围

全球采购以及提供技术专家在中国的支持

33 道达尔能源在中国 2025

战略供应链部门由采购与技术专家组成。专注于开发中国供应链，特别关注公司在资本支出、
风险控制和项目计划等方面的事项。

团队位于北京和上海，在采购与资质认证阶段为各分支机构提供支持，协助供应商完成投标和
谈判流程，并确保从订单到交付全过程的质量控制与监测。
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在中国开展研发，应对全球性的挑战

• 当选全球百大最具创新力企业。

• 每年10% 研发经费用于碳捕集、再利用和封存（CCUS）技术,  
领导参与中欧污染物减排技术研究（CHEERS）建设全球规模

最大化学链燃烧项目 (3MW)。

• 与中科院联合开发新一代生物质燃料与化工产品。

• 拥有全球最快的企业级超级计算机之一；设立数字工厂推动能

源数字化创新；与中方合作开发高精化工模拟工艺，追求高效、

卓越运营。

• 在新材料，纳米技术，智能交通等领域进行战略布局。

• 对前沿科技的持续追踪和投入。
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回馈业务所在地社区

安全

• 道达尔能源道路安全训练营旨在关注儿童安全教育，协助教育

部门建立、完善儿童安全教育体系。自 2010 年起，道达尔能源

在中国连续15 年开展道路安全训练营。该项目已在中国 21 个城

市举办，覆盖超过 20,000 名学生。

教育

• 道达尔能源教授协会是我们最成功的的校企合作项目之一，该

协会由公司资深和退休的专家组成，组织免费公开课程传授行

业知识。

• 自2004 年成立以来，已成功为中国大学的 19,000 余名学生组

织了综合周活动和短期课程。
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回馈业务所在地社区

道达尔能源在中国 2025

助力苏里格南可持续发展

• 作为道达尔能源与中国石油联合项目的一部分，公司每年都

通过教育、农业和环境方面的举措向苏里格南提供支持。

• 为支持生物多样性，我们采取各种措施来保护蓑羽鹤的栖息

地，包括免除该地区的井组施工、优化管道和道路路线、并

尽可能地避免4月至8月间的施工，尽量减少干扰并设置必要

的信息牌和标志。

• 基于公司的努力，苏格里南已成为内蒙古“绿色矿山”名单上

的第一大气田项目。



了解更多信息，请访问

totalenergies.com
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