TotalEnergies

TotalEnergies Marketing Belgium SA
Boulevard Anspach 1, boite 2
1000 Bruxelles

Madame, Monsieur,

Nous vous écrivons en tant que contrepartie a un contrat que vous avez conclu avec TotalEnergies
Marketing Belgium (« TEMB »).

Comme vous le savez peut-étre, le groupe TotalEnergies a I'intention de vendre & Alimentation Couche
Tard Inc. (« ACT »), ou a I'une de ses filiales, ses activités de stations-service et de cartes carburant
B2B (ensemble, « I'Activité ») en Allemagne et aux Pays-Bas. En outre, TotalEnergies formera un
partenariat avec ACT pour exploiter I'Activité en Belgique et au Luxembourg. Les stations-service de
ces quatre pays resteront sous la marque TotalEnergies tant que le carburant sera fourni par la société
TotalEnergies, et ce pendant au moins cing ans.

Le groupe ACT est un leader mondial du commerce de proximité et du carburant. Il est présent dans 24
pays et territoires et emploie environ 122 000 personnes. Le groupe ACT dispose d'un réseau de plus
de 14 300 magasins, dont environ 10 900 proposent du carburant pour le transport routier. Ses enseignes
bien connues Couche-Tard et Circle K en font I'un des plus grands exploitants indépendants de magasins
de proximité aux Etats-Unis et un leader de la vente au détail de magasins de proximité et de carburants
pour le transport routier au Canada, en Scandinavie, dans les pays baltes, en Irlande, en Pologne et a
Hong Kong RAS.

L'Activité en Belgique sera transférée a une nouvelle société nommée TotalEnergies Retail Belgium
(« TERB »), qui deviendra ainsi votre nouvelle contrepartie dans le cadre du contrat. Cette nouvelle
société deviendra a terme un partenariat entre TotalEnergies et ACT, dont TotalEnergies détiendra 40
% et ACT 60 % du capital social.

Il n'y aura pas de changement dans les termes et conditions du contrat relatif a I'Activité. TERB
reprendra tous les droits et obligations liés a I'Activité, procédant ainsi a une continuation du partenariat
commercial, y compris apres l'acquisition par ACT.

Le projet décrit ci-dessus sera réalisé apres I'obtention des autorisations réglementaires habituelles pour
ce type d'opération.

A dater du 1°" novembre 2023, date prévue pour le transfert de I’ Activité a TERB, les coordonnées
d’entreprise suivantes seront d’application :



TotalEnergies Retail Belgium S.A.
Boulevard Anspach 1, Boite 2
1000 BRUXELLES

BELGIQUE

N° TVA: BE0803.261.750
BIC: GEBABEBB
IBAN: BE72 0019 5231 0916

N° compte: 001-9523109-16

Tous les numéros de téléphone et adresses email restent inchangés jusqu’a nouvelle communication.

Pour toute question ou information complémentaire, n'hésitez pas a contacter votre correspondant

habituel.

Nous vous remercions de votre compréhension et de la poursuite de notre partenariat.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.
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Didier DUBOIS
Retail Director




