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tota _ %O_RT DE GESTION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
K ﬁﬂ%ﬁﬁgﬁ EFNERLEE ORDINAIRE ANNUELLE DEVANT APPROUVER LES

COMPTES SOCIAUX CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

L’assemblée générale ordinaire annuelle se réunit afin (1) d’examiner le rapport de gestion sur la
situation et 1°activité de TotalEnergies Marketing Maroc (la « Société ») durant 1°exercice ouvert le 1%
Jjanvier 2022 et clos le 31 décembre 2022, (ii) d’approuver le cas échéant les comptes sociaux de cet
exercice et (iii) d’affecter le résultat de la Société.

Le présent rapport est établi, conformément  la loi et aux statuts, afin d’exposer la situation et I’activité
de la Société au cours de I’exercice clos e 31 décembre 2022 Jes résultats de cette activité, les progrés
réalisés, les difficultés rencontrées, 1’évolution prévisible de la situation de la Société et ses perspectives
ainsi que les événements importants survenus depuis la date de la cléture de l'exercice.

En outre, ce rapport contient, conformément a I’article 78-4 de la loi n® 15-95 formant code de commerce
et article 2 du décret n°2-12-170 en date du 12 juillet 2012, des informations concernant les délais de
paiement.

Les commissaires aux comptes précisent dans leur rapport toutes informations quant 3 [a régularité des

comptes annuels qui sont présentés.

ACTIVITE DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2022

Les ventes de la Société, avec 1 749 kt au titre de 1’exercice 2022, contre 1 789 kt au titre de ’exercice
2021, sont en diminution de 2%, impactées par une baisse de la demande en raison du niveau trés élevé
des cours internationaux des produits pétroliers.

OPERATIONS REALISEES ET FAITS MARQUANTS EN 2022

La Société a connu plusieurs faits marquants notamment :

- Nomination de Monsieur Abdesslam Rhnimi en qualité de directeur général et administrateur
de TotalEnergies Marketing Maroc ;

- Nomination de Madame Elodie Luce en qualité de représentant permanent de TotalEnergies
Marketing Afrique ;

- Ouverture de 18 nouvelles stations-services aux couleurs TotalEnergies et de 4 nouveaux
restaurants ;

- Achevement de la campagne de rebranding des stations-services aux nouvelles couleurs de
TotalEnergies (340 stations) ;

- Achévement de la campagne de solarisation des stations-services ciblés (116 stations) ;

- Augmentation du taux de pépétration des cartes 19,8 % (+12% vs. 2021) ;
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- TotalEnergies Marketing Maroc est élu service client de P’année dans la catégorie « Services
aux automobilistes » pour la 6éme année conséeutive ;

- Prise de participation 3 hauteur de 46.5% du capital de la société Tidsi Gaz S.A. en joint-venture
avec les sociétés Vivo Energy Maroc et Access Groupe ;

- Démarrage de Iactivité de la filiale SHBM S.A en Juillet 2022 par la réception du premier navire
d’huiles de bases ;

- TotalEnergies Marketing Maroc soutient « Girls Can initiative », pour une meilleure inclusion
des filles et des femmes par le football.

3) INVESTISSEMENTS ENTREPRIS EN 2022

3.1. Principaux investissements

Au titre de I’année 2022, le montant des investissements a atteint 357 millions de MAD par rapport a
384 millions de MAD en 2021.

Les principaux investissements réalisés sont :
- Constructions de nouvelles stations-service : 98 millions de MAD
- Maintien et rénovation des stations-service : 102 millions de MAD
- Acquisitions de bouteilles de gaz : 94 millions de MAD

- Autre investissements (logistique, installations clients et siége social) : 63 millions de MAD

3.2. Risques inhérents anx investissements réalisés

Les investissements réalisés ont pour but d’assurer le développement des activités de la Société ainsi
que le maintien ou 1’amélioration des installations d’un point de vue commercial, sécurité et
environnement,

- Plan de développement réseau. objectif d’accroissement des ventes - les investissements réalisés sont
soumis au préalable & des études de rentabilité en fonction du potentiel de vente estimé. Ils permettent
d’assurer le développement des activités commerciales dans le canal des ventes en stations-service.
Gréce a I’expérience de la Compagnie et des collaborateurs de la Société dans le choix des points de
vente, les ouvertures réalisées au cours des cing (5) derniéres années ont atteint en moyenne le
potentiel prévu au bout de trois (3) ans.

- Reseau existant, objectif de maintien et/ou d’accroissement des ventes - ces investissements sont
destinés au maintien de Ioutil dans les meilleures conditions commerciales, de sécurité et de
protection de I’environnement. Le programme de changement d’image achevé en 2022 a permis de
rénover une grande partie du réseau et rendre plus attractives les stations-services 3 la marque.

- Bouteilles de GPL. objectif d’accroissement des ventes : ces investissements, d’un rythme soutenu,
ont été lancés pour rénover un parc de bouteilles vieillissant, ils ont permis d’injecter de nouvelles
bouteilles et de réparer a chaud une partie du parc. La rénovation et le gros entretien de bouteilles est
un facteur déterminant de développement des ventes de GPL.

- Installations vrac de GPL et Gasoil. objectif d’accroissement des ventes : ces investissements sont
destinés & mettre en place de nouvelles citernes, cuves et installations de distribution pétroliére chez
des clients B to B (industrie, agriculture. ..).

- Depbts, objectif d’amélioration de I"outil : ces investissements sont principalement destinés au
maintien de I’outil et & I’amélioration des installations sur les aspects s€curité et environnement.




4) INFORMATIONS CONCERNANT LES DELAIS DE PATEMENT

6)

En application du 1% alinéa de I’article 78-4 de 1a loi n° 15-95 formant code de commerce et de I’article
2 du déeret n°2-12-170 en date du 12 Juiliet 2012, les sociétés, dont les comptes annuels sont certifiés par
un ou plusieurs commissaires aux comptes, publient dans leurs rapports de gestion, la décomposition a la
cldture des deux (2) demiers exercices du solde des dettes & I’égard des fournisseurs par date d’échéance.

En Annexe I, sont jointes les informations concernant les délais de paiement 4 la cléture des deux )
demiers exercices.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA DATE DE_CLOTURE DE
L’EXERCICE

Aucun événement important susceptible d’avoir une incidence significative sur la situation financiére de la
Société n’est survenu depuis Ia date de la clture de Pexercice 2022.

FACTEURS DE RISQUES

La Société est exposée aux risques principaux suivants

- Risques de fluctuation des cours internationaux des produits étroliers : Depuis la fermeture de
la raffinerie de la Samir pendant 14té 2015, la Société s’approvisionne en produits pétrolicrs
essentiellement auprés de fournisseurs internationaux. La volatilité des cours internationaux de
ces produits, induite notamment par les fluctuations de 1’offre et de Ia demande mondiale en
pétrole, impacte les prix d’achat de ces produits par la Société. Pour les produits, les formules
de prix négociées dans les contrats tiennent compte des cotations internationales. La Société
gére le risque prix sur le stock outil par une formule de couverture naturelle permettant de caler
les approvisionnements sur les ventes. Le stock stratégique ne fait pas I’objet de couverture prix.

Pour le butane conditionné (gaz butane en bouteille) la structure de prix en vigueur au Maroc et
le mécanisme de compensation ajustent les prix de ventes aux cotations internationales.

- Risque de change : La Société est sujette aux variations des taux de change entre les devises
étrangeéres et le Dirham Marocain, ces variations pouvant influencer & la hausse ou a la baisse
les résultats de 1’entreprise. L évolution des taux de change pourrait, si le risque de change
n’était pas couvert, présenter un risque de change pour la Société et avoir une incidence,
favorable ou défavorable, sur ses résultats. La Société se protége contre I’exposition au risque
de change par la mise en place d’un dispositif de couverture pour Pachat en devise de ses
importations de produits, biens et services.

- Risques de crédit : Le risque de crédit est le risque de défaut d’une contrepartie face a ses
engagements contractuels ou a I’encaissement des créances. Le risque de crédit qui pése sur la
Sociéte porte essentiellement sur les créances commerciales. Cependant, les procédures internes
de la Société comportent des régles de la gestion de crédit décrivant Jes fondamentaux de
contrdle interne dans ce domaine. Les contreparties font P’objet d’une analyse de crédit et sont
approuvées avant la conclusion des transactions. Une revue réguliére est faite de toutes les
contreparties actives incluant une révision de ’évaluation et un renouvellement des crédits
autorisés. Les limites des contreparties sont appréciées en fonction de données quantitatives et
qualitatives sur leur solidité financiére, et s’adossent €galement aux informations venant du
marché ou de tiers extérieurs. Aussi, les procédures internes de la Société comportent des regles
de la gestion du risque de crédit décrivant les fondamentaux de contréle interne dans ce
domaine, notamment la séparation des pouvoirs entre los équipes commerciales et financiéres.
Des politiques de crédit sont définies localement, accompagnées de la mise en ceuvre de
procédures visant 4 maitriser le risque client (organisation de comités de crédits, mise en place
systématique de limites de crédit pour les clients professionnels, sécurisation du portefeuille,
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etc.). De plus, la Société met en place des instruments de mesure de son encours client. Par
ailleurs, les risques liés 4 I’octroi de crédit peuvent &tre compensés ou limités par la souscription
a une assurance-crédit et/ou 1’obtention de siiretés ou garanties. Les créances douteuses sont
provisionnées en utilisant un taux de provision qui dépend de I"appréciation du risque de perte
de la créance.

- Risques concurrentiels : Le marché de la distribution de produits pétroliers est un marché
concurrentiel. Le risque concurrentiel recouvre aussi bien Papparition de nouveaux concurrents
que Ie renforcement des parts de marché des concurrents existants. Il existe également un risque
d’exposition # une concurrence déloyale importante avec la distribution de produits pétroliers
importés en contrebande dans la région de I’Oriental et la distribution de produits pétroliers
aupres de nos gérants de stations-service en total violation de leur engagement d’exclusivité.

- Risques 1iés au résean de distribution des produits pétroliers : Les stations-service en gestion

DODO (Dedler Owned. Dealer Operated station-service) et CODO (Company Owned, Dealer
Operated station-service) représentent la plus grande partie du réseau de stations-service sous
enseigne TotalEnergies au Maroc. Si ces systémes de gestion permettent une plus grande
flexibilité en matiére de gestion, ils font peser un risque sur la Société en matiére de qualité,
d’homogénéité et de continuité des prestations offertes sur I’ensemble du réseau de stations-
service sous enseigne TotalEnergies a travers le Maroc. Toutefois, la Société développe une
politique de déploiement d’agents commerciaux a travers le réseau, avec comme objectif de
maintenir la confiance et I’écoute des gérants libres et des revendeurs, d’assurer également une
qualité et une animation optimale du réseau et incluant enfin leur formation a 1’utilisation
d’équipements visant 4 un niveau élevé de la qualité des services offerts sur I’ensemble du
réseau de stations-service sous enseigne TotalEnergies 4 travers le Maroc. Par ailleurs, 1a Société
connait parfois des difficultés de mise 4 exécution des décisions de justice ’autorisant a résilier
des contrats concemant des stations-service gérées sous le mode DODO ou CODO et ainsi 4
faire cesser P'utilisation de ses marques. La politique de la Société est d’avoir recours i toutes
les ressources juridiques et judiciaires légales a sa disposition pour pallier de telles difficultés
d’exécution.

ANALYSE DE LA SITUATION FINANCIERE

La Société dispose de fonds propres qui lui permettent d’afficher une solidité financiére vis-a-vis de ses
partenaires.

EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR DE LA SOCIETE

La Société doit faire face en 2023 4 un environnement de marché qui restera difficile et volatil. Dans ce
contexte, la Société s’attachera a soutenir les relations de confiance avec ses clients et partenaires tout
en poursuivant ses efforts de contrdle des frais afin de préserver sa rentabilité.

RESULTATS OBTENUS AU 31 DECEMBRE 2022

Les comptes sociaux annuels de Pexercice clos le 31 décembre 2022, établis conformément 3 la
réglementation en vigueur, ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de la présentation
des comptes ou & celui des méthodes d’évaluation, par rapport a ceux de ’exercice précédent.

L’exercice a permis la réalisation d’un chiffre d’affaires hors taxes de 20 207 millions de MAD, contre
14 882 millions de MAD pour I"exercice précédent.

Le résultat d’exploitation ressort & 715 millions de MAD, en baisse de 45% par rapport & 2021.
Le résultat financier passe de +31 millions de MAD en 2021 3 - 31 millions de MAD en 2022.

Le résultat net s’établit quant 4 lui 4 484 millions de MAD en 2022 contre 883 millions de MAD en
2021, soit une baisse de 45%.




10) FORMATION DU RESULTAT DISTRIBUABLFE

Le Compte des Produits et Charges, joint au présent rapport conformément aux dispositions
réglementaires, fait apparaitre les résultats de notre Société au cours du demnier exercice comptable.

Le tableau des filiales et participations, annexé aux comptes sociaux, donne toutes les informations
concernant leurs activités et résultats.

Déduction faite de toutes charges et de tous impdts et amortissements, les comptes sociaux de la Société
font ressortir un bénéfice net de 484 083 927,35 MAD.

La réserve légale a été intégralement dotée en 2014.

Compte tenu des réserves libres disponible de 1 719 195 133,76 MAD, le bénéfice distribuable s’éléve
donc a 2 203 279 061,11 MAD au 31 décembre 2022.

S e S dn ERMAD
Résultat net de ’exercice fiscal 2022 484 (083 927,35
Dotation & la réserve légale 0,60
Report a nouveau de "exercice clos au 31.12.2022 0,00
Réserve disponible au 31.12.2022 1719195 133,76
Bénéfice distribuable 2203279 061,11

11) PROPOSITION D’AFFECTATION DUDIT RESULTAT

Le conseil d’administration propose, en conséquence aux actionnaires, de fixer 2 501 760 000 MAD le
montant total des dividendes a répartir entre les actionnaires au titre de Pexercice clos le
31 décembre 2022, soit un dividende de 56 MAD par action, pour un nombre maximum d’actions ayant
droit au dividende au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2022 s”élevant i § 960 000 correspondants
au nombre d’actions composant le capital de la Société au 31 décembre 2022.

Ce dividende serait prélevé sur le bénéfice distribuable de I’exercice clos le 31 décembre 2022.
Le conseil propose done aux actionnaires de décider de
* constater que le bénéfice distribuable s’éléve 2 2 203 279 061,11 MAD,

* constater que le nombre maximum d’actions ayant droit au dividende au titre de I’exercice
2022 s’éléve & 8 960 000 correspondant au nombre d’actions composant le capital de la
Société au 31 décembre 2022 et fixer 2 501 760 000 MAD le montant total des dividendes
a répartir entre les actionnaires au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022, soit un
dividende de 56 MAD par action ouvrant droit & dividende du fait de leur date de jouissance,

o affecter le solde du bénéfice distribuable, d’un montant de 1701 519 061,11 MAD au
compte de « réserves libres »,

¢ décider que la mise en paiement se fera le 27 juin 2023,

* dans 'hypothése ot la date de mise en paiement, telle que proposée ci avant, n’est pas
conforme & la réglementation marocaine sur les marchés de capitaux en cas de force
majeure, déléguer au conseil d’administration de fixer la date de mise en paicment, et

* de maniére générale, décider que le pajement soit fait avant le 30 septembre 2023.

12) RAPPORT DE GESTION DU GROUPE

Le rapport de gestion du groupe de la Société est joint au sein de I’ Annexe III du présent rapport.




13) INFORMATIONS CONCERNANT LES PARTICIPATIONS

13.1.  Sociétés contrdlées

Au 31 décembre 2022, Ia Société controle, au sens de Iarticle 144 de 1a loi n°17-95 relative aux sociétés
anonymes, les sociétés suivantes :

|
- Mabhatta S.A.R.L. 4 associé unique, directement 4 hauteur de 100,00 %,
- Gazber S.A., directement 2 hauteur de 100,00 %,
- Quargaz S.A,, directement a hauteur de 100,00 %,
- S.C.I Mercedes, directement 4 hauteur de 90,00%, et
- TEMRDA S.A.R.L. 3 associé unique, directement & hauteur de 100,00%.

13.2. Sociétés en participation

Au 31 décembre 2022, 1a Société détient des participations, au sens de I’article 143 de la loi n°17-95
relative aux sociétés anonymes, dans les sociétés suivantes :

- SEJS.A., directement 4 hauteur de 50,00 %,

- SHBM S.A., directement 2 hauteur de 49.,00%,

- Tidsi Gaz, directement a hauteur de 46,50 %,

- SDHS.A,, directement 4 hauteur de 33,33 %,

- CEC S.A,, directement 3 hauteur de 23,23 %,

~  Salam Gaz S.A., directement a hauteur de 20,00 %,

- Ismailia Gaz S.A., directement 2 hauteur de 20,00%,

- Sofrenor S.A., directement a hauteur de 17,15 %,

- Petrocab S.A_, directement 4 hauteur de 8,71 %,

- SOMAS S.A., directement a hauteur de 6,00 %,

- 8.C.I. Naphtea, directement a hauteur de 13,00%,

- Socica S.A. (en cours de liquidation), directement 4 hauteur de 1,21%,
- Cité 1 des Jeunes S.A. (en cours de liquidation), directerent & hauteur de 1,14%.

Ces sociétés ne détiennent pas au 31 décembre 2022 de participation dans la Société.

13.3.  Auto-conirdle

La Société ne détient aucune de ses actions au 31 décembre 2022.

13.4. Prises de participation

Au cours de I’exercice 2022, la Société a pris une participation au sein de la société Tidsi Gaz S.A a
hauteur de 46,50 %.

13.5. Cession de participations

Au cours de I'exercice 2022, la Société n’a cédé aucune de ses participations.
14) SITUATION DU MANDAT DES MEMBRES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Les mandats exercés par les administrateurs de la Société sont en Annexe V.

Concernant le mandat des administrateurs, il vous sera demandé de vous promoncer sur le
renouvellement du mandat de Monsieur Olivier Van Parys en qualité d’administrateur pour une durée
de deux (2) ans, soit jusqu’a I’assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de exercice
clos du 31 décembre 2024.

15) SITUATION DU MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Concernant le mandat des commissaires aux comptes, ces derniers arriveront a échéances lors de
I’assemblée générale ordinaire annuelle appelée & statuer sur les compte clos le 31 décembre 2022. 11
vous sera donc demandé de :



- renouveler le mandat du cabinet Finacs pour trois (3) exercices ;

- désigner un nouveau commissaire aux comptes, en remplacement d’Ernst & Young, pour trois
(3) exercices.

16) INFORMATIONS CONCERNANT LA REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

A la connaissance de la Société, les actionnaires possédant plus du quart, du tiers, de la moitié, des deux
tiers, des dix-huit vingtiémes du capital social ou des droits de vote sont les suivants :

- la société TotalEnergies Marketing Afrique détenant 4 928 000 actions, représentant 55 % du
capital et des droits de vote de la Société, et

- la société Zahid International FZE détenant 2 688.000 actions, représentant 30 % du capital et
des droits de vote de la Société.

Aucune modification supérieure au quart du capital social ou des droits de vote intervenue au cours de
I’exercice écoulé n’a fait ’objet d’une information a la Société.

17) CONVENTIONS REGLEMENTEES

La liste des conventions réglementées a été tenue disposition des actionnaires dans les délais 1égaux et
communiquée aux administrateurs et aux commissaires aux comptes.

Il vous sera proposé, conformément & 1’article 56 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes de prendre

acte du rapport spécial établi par les commissaires aux comptes sur les conventions réglementées et de
ratifier et approuver toutes les conventions listées dans ce rapport.

18) JETONS DE PRESENCE

L’assemblée générale des actionnaires en date du 5 juin 2021 ayant voté un montant global de jetons de
présence pour I’exercice 2021 et pour tous les exercices ultérieurs d*un montant brut de 1.000.000 MAD,
il ne vous sera pas demandé de voter un nouvean montant.

19) CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Concernant le rapport général des commissaires aux comptes, les régles de présentation et les méthodes
d’évaluation retenues pour I’établissement des comptes annuels sont conformes 2 la réglementation en
vigueur et identiques & celles adoptées pour les exercices précédents. Les commissaires aux comptes
relatent dans leur rapport général, I’accomplissement de leur mission conjointe.

20y ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE — RESOLUTIONS PROPOSEES

Le conseil invite les actionnaires & approuver les résolutions 3 caractire ordinaire soumises 3
I’approbation de I'assemblée générale, dont 1’ordre du jour est le suivant :

1. Approbation des comptes sociaux de ’exercice clos le 31 décembre 2022,
2. Affectation du résultat, fixation du dividende,
3. Approbation des conventions visées par le rapport spécial des commissaires aux comptes,

4. Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Olivier Van Parys,




5. Renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes Finacs
6. Nomination d’un nouveau Commissaire aux comptes

7. Pouvoirs pour les formalités.

Le conseil d’administration




Annexe 1
Bilan et Compte de produits et charges (HT) au 31 décembre 2022

(EN DIRHAMS)

nebii
Frais préliminaires
Charges & répartir sur plusieurs exercices 155 949 599,98 82847 400,00 73101 999,98 49 985 919,98
Primes de remboursement des obligations
Immobilisations en Recherche ef Dev.
Brevefs. marques, droits et valeurs similaires 36 426 941,30 321277395 4514 167,35 4000 123,79
Fonds commerdial 84 154 837,35 85154 837,35 84 154 837,35
Aufres immobilisations incorporeailes
immobil) & 425y 22565 :
Teraing 117 234 489,13 117 234 489,13 117 234 689,13
Constructions P50 845 863,66 446 563 670,95 504 282 192,71 466 023 962,68
Installations techniques, maiérel et outiloge 3345 682 885,04 1 989 478 099,45 1 357 004 785,3% 1283351 324,01
Matériel de transport 25818 285,26, 23 462 894,25 2355 391,00 2830 778,04
Mobilier, Mat, de bureau, Aménagemant divers 129 819 564,81 103 481 540,70 25938 003,91 27 450 990,61
Autres immobilisations corporelies
: Immobilisations corparelles en cours 195224 172,49 195224 172,69 232958 343,71
Préts immobifisés 9 550 893,00 $ 550 893,00 7 550 893,00
Autres créances finoncidres 1163 384,88 1143 384,88 14 Q30 148,62
Titres de participation 222131 493,07 14 338 765,25 205 792 727,82 170 211 979,64
Auires ttres immobilisés
Ecaris de conversion actif [E]
Diminution des créonces immobilisées
Augmentations des dettes financigres
QTA A+B D U [ ? 594 70 &4 8 4 483 803 990,78
Stocks [F] 2210 776 653,41 1 915 497,05, 2208 861 156,34 1 438 505 748,38
2l Marchandises 1980 022 270,74 1 980 022 270,74 1319 235 253,73
Matiéres ef foumnitures consormmables 130 161 647,84 150 161 867.84 64 729 026,16
Produits en cours
Prodiuits intermédiaires et produits résiduels
Prociuits finis 80 392 714,83 1915 497,05 78 677 217,78
Fournis. débiteurs, avancss et acomptes 190 000 000,00 100 000 000,00
Clients et comptes rattachés 2387 502 867,96 248173 231.50 2139 329 636,44 1372 169 820,22
N Personnel 5660 450.73 5 680 450,73 6 332 200,77,
Etat 775897 916,31 775897 916,31 491 142 934,74
Comptes d'associés
Auires débiteurs 14 490 637,01 14 490 637,01 17 586 978,61
Comptes de régulorsation- Actif 10 292 840,67 10292 460,67 18 048 974,74
Titres valeurs de placement [H]
Ecarts de conversicn actif [|] 18 530 117.08 18 530 117,08 4384 713,96
Eléments circulants
OTA 0 06 4 4
Ml Chéques et valeurs & encolsser
Banques, T.G et C.C.P 1678029 514,18 1478009 514,18 1487101 818,45
Cuaisse, Régle d'avances ef accréditifs 29 439,18 29 432,18 47 333,44
TOTAL I 1478 058 953,35 1 678 458 953,36 1487 159 152,11
OTA RA 478 848,50 944 794 093,30 g 438 0 ¢ 14 6




(EN DIRHAMS)

Capital social ou personnel {1} 448 00C OO0,0C; 448 00C OO0.0d
Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Capital appelé 448 000 000,00 448 000 000,00
Dont versé 448 000 000,00 448 (00 000,00
Frime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Nl Réserve [égale 44 800 000,00 44 800 000,00
Aufres réserves 1719 195 133,76
Report & nouveau (2) 1338 227 520,84
Résuitat en instance d'affectation
Résultat net de F'exercice {2) 484 083 927,35 882 727 612,92

Subvention dinvestissement

Provisions réglementées

Emprunts obligataires

Autres dettes de financement

794 449 850,49

Provisions pour risques

37 714 004,40 70 220 756,25

Provisions pour charges

55 551 432,30 51 592 304,28

Augmentation des créances immobilisées

Diminution des deftes de financement

OTA A+ B D

3 677 303 410,08

Foumnisseurs ef comptes rattacchés

3628 292 146,27 3333324 152,48

Clients créditeurs, ovances et acomptes 1564 416 105,93 28 637 775,48

Personnel 39 395 433,95 55263 179.28

Organismes sociaux 2112081884 16 971 050,34

Etat 327 794 407,71 362 400 020,36

Comptes d'associés

Autres créanciers 63355 134,16 25 558 548,41
Il Ccmptes de régularisation passif

20 972 394,21 4696 210,15

3 841 842 104,23

Crédits d'escompte

B _r&dits de trésorerie

Banques de régulariscition

259 038 681,98

TOTAL I

OTA RA
(1) Capital personnel débiteur
(2} Bénéficiaire (+); déficitaire (-)

10

259 038 481,98

438 0 9 14



N DIRHAM

PR

Ventes de marchandises (en I'état]

283 493 950 64
20 041 247 880,45
144 145 315,42,

20 081 247 880,45 14 754 706 343,48
146 145 315,42

Ventes de blens ef services produits

Variatlon de stocks de produits 1}

25107 697,401 25 101 657,40 6303 976,77

Immobilisctions produites par ‘enfreprise pour elle-méme 42 304 731,32 42 304 731,32 58 270 523,34
Subventians d'exploitation 3 B&3 558 823,44 3 863 558 823,64 2481 676 439,24

Autres produits d'exploitalion 11 784 736,35 11 784 734,35 11158 721,32

o Reprises d'exploltation : transferts de charges 103 350 766,07 103 350 744,07 104 104 890,95
Total 1 24 253 493 950,85 24 253 493 950,85 17 543 507 331,08

& Achals revendus (2) de marchondlses 22072 155 173,54, 2072155173,54 14844135 375_52
Achats consemmés (2} de matiéres et fournitures 176 027 072,93 176 027 072,93 242092 679,59
Aulres charges extermnes &% 519 514,53 409 519 514,53 538 224 851,38
0 Impéis et taxes 11 818 585,80 11818 585,80 9 338 048,94
Charges de personnel 235 331 197,62 235 331 197.62 207 937 503,44
Autres charges d'exploitation 1062 850,00 1 062 850,00 349 536,50
Dotatlons d'exploliction 432 483 597.95 432 883 597,95, 387 481 939,41
Total ii 23 538 597 994,37/ 23 538 597 994,37 16 244 560 455,60

1298 946 878,06

036
Produits des fifres de partic. Et qutres itres immobilisés 80 498 691,63 80 498 691,43 74 917 228,54,
Gaiins de change 40121 071,71 4 121 071,01 37 283 433,55}
Inferéts et autres produits financlers 509 453,08 509 453,08 725 089,90
Reprises financiéres : fransfert charges 14 758 814,14 14768 814,14 6034 239,92
Tolal IV 135 898 030,58

135 896 030,58 118 960 041,93

G
Charges dinteréts 74 823 649,11 74823 M;TI 29 830 101,89
Pertes de change 70 484 170,27 70484 170,27 51 433 877,99
Aufres charges finandiéres
Dotations financiéres 21 233 449,12 21 233 469,12 7083119,31

Totot V 154 541 288,50 166 541 288,50 &5 352 099,19,

PEOD _
Produits des cesslons d'immobilisations 5 195 705,56, 5195 705.56 4056 050,75
Subventions o'squilibre
Reprisas sur subventions d'investisssment

0 Autres prodults non courants 952 843,10 952 843,10 101 507,10
Reprises non courantes ; fransferis de charges 40891 312,85 40 891 312,85 1 603 10%.004

Total Vili 47 039 861,51 47 039 861,51 5760 666,85

cH g 82,
0 Valeurs nettes g'amortissements des immobiiisations cédées 5652 533,95, 5652 333,95 104 532,21
Subventions accordées
R Autres charges non courantes 48 451 546,77 68 651 544,77 39811 214,52
Dotatlons non courantes aux amortissemenis et aux provisions 8 384 561,00 8384 561,00 9 189 288,00
Total 1X B2 488 641,72 82 588 641,72 49 105 034,73
AT NO QURA 648 780 [ : .43344357‘53
R A AV A P 548 602 ¥18 i 35 o
IMPOTS SUR LES BENERCES 164 519 991,00]
’ ' 184 083 7 434 083 927,35
TOTAL DES PROBUITS {1+ V+VE) 24 436 431 842,94 24 434 431 842,94 17 668 228 039,84

TOTAL DES CHARGES {Il+V+IX+X111) 23 952 347 915,59 23 952 347 915,59, 16 785 500 424,92

ofdl des prod otal de arge

{1} Variation de stock : stock finel - stock inftiaf: Au gmentation {+); Diminution (-}
{2) Achats revendus ou consomes : Achots - variation de stock
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Anpexe IT

Décomposition par échéance du solde des dettes fournisseurs au 31 décembre 2022

(A) Montant de Montant des dettes échues

ontant des

dettes (B) Montant | (C) Dettes (D)Dettes (E) Dettes (F) Dettes

Nature fournisseurs des tiettes échues de échues entre | échues entre échues de

(A)=B+C+D+E+F | Bonéchues | moinsde30 | 31 et 60 61ct90 | plusde90
jours jours jours jours
Dgtf/fg /;10";“‘3 3333324152 | 2298928526 | 800207674 | 90007425 | 24706042 | 119474 486
Date de cloture 1126452
31/12/2022 3628292 146 1 989 698 681 438 83 123 767 23 564 147 405 453 113
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Annexe I
Rapport de gestion Groupe

Le périmétre de consolidation est le suivant au 31 décembre 2022 :

Société % de controle Méthode de consolidation
Gazber 100,00 % Intégration globale
Ouargaz 100,00 % Intégration globale
Mahatta 100,00 % Intégration globale
SEJ 50,00 % Mise en équivalence
SDH 33,33 % Mise en équivalence
Salam Gaz 20,00 % Mise en équivalence
TEMRDA 100,00 % Intégration globale

1. Activités et résultats des sociétés consolidées
LCUVIles el resuitats des sociétés consolidées

L’activité du centre emplisseur de Gazber a gEnére un résultat net bénéficiaire de 13 409 k MAD.
L’activité du centre emplisseur d’Ouargaz a généré un résultat net bénéficiaire de 3 618 k MAD.

L’activité de gestion directe des stations-services de la Société par Mahatta a généré un résultat net
bénéficiaire de 388k MAD.

L’activité du dépdt de stockage de SEJ a généré un résultat net bénéficiaire de 11 482 k MAD.
Lactivité du dépét de stockage de SDH a généré un résultat net bénéficiaire 4 400 k MAD.

Les activités d’approvisionnement, logistique, stockage et transport, emplissage de gaz conditionné de
Salam Gaz ont généré un résultat net bénéficiaire de 236 167 k MAD.

La société TEMRDA n’a pas eu d’activité en 2022. Son résultat net déficitaire s’éléve a -3 332 k MAD

2. Résultats consolidés

Les comptes consolidés annuels de Pexercice clos Ie 31 décembre 2022, établis conformément a la
réglementation en vigueur, ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de la présentation

-

des comptes ou A celui des méthodes d’évaluation, par rapport a ceux de 1’exercice précédent.

Les chiffres significatifs de I’exercice en normes IFRS pour la Compagnie TotalEnergies Marketing
Maroc sont les sujvants :

En k MAD Au 31/12/2022 Au 31/12/2021
Total du bilan 9703 320 8 003 846
Capitaux propres - part du 2766 717 2779 858
groupe (Résultat inclus)
Chiffre d’affaires 19 718 653 12 869 752
Résultat opérationnel courant 730 166 1310 666
Résultat net (part du groupe) 488 124 934 909

a.Ouargaz S.A.

Les comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2022, établis conformément 2 la réglementation
en vigueur, ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de la présentation des comptes ou
a celui des méthodes d’évaluation, par rapport 4 ceux de I’exercice précédent.

Les chiffres significatifs de 1’exercice sont les suivants :
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En k MAD

Total du bilan

Capitaux  propres  (Résultat
inclus)

Chiffre d’affaires

Résultat d’exploitation

Résultat financier

Résultat net

b.Gazber S.A.

Au 31/12/2022

536364
26 782

354 621
5051
-16
3618

Au 31/12/2021

234218
23229

286 495
3752
19
2358

Les comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2022, établis conformément 2 Ia réglementation

en vigueur, ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de la
a celui des méthodes d’évaluation, par rapport & ceux de I’

Les chiffres significatifs de I’exercice sont les suivants -

En k MAD Au 31/12/2022
Total du bilan 1 480 439
Capitaux propres (Résultat 40 909
inclus)
Chiffre d’affaires 1214153
Résultat d’exploitation 20 604
Résultat financier 1577
Résultat net 13 409

¢. Mahatta S.A.R. L.

Les comptes annuels de Iexercice clos le 31 décembre 2022

présentation des comptes ou
exercice précédent.

Au 31/12/2021

461 087
42172

844 940
21483

1124
14672

, €tablis conformément 4 la réglementation

en vigueur, ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de la présentation des comptes ou

r

a celui des méthodes d*évaluation, par rapport a ceux de I’exercice précédent.

Les chiffres significatifs de I’exercice sont les suivants -

En k MAD Au 31/12/2022
Total du bilan 90 143
Capitaux  propres (Résultat 508
inclus)
Chiffre d’affaires 166 384
Résultat d’exploitation 4674
Résultat financier 369
Résultat net 388

d.TEMRDA S.AR.L.

Au 31/12/2021

58438
2 560

139 254
3830
-491
2440

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022, établis conformément 4 la réglementation
en vigueur, ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de la présentation des comptes ou

e

a celui des méthodes d’évaluation, par rapport 4 ceux de I’exercice précédent.

Les chiffres significatifs de I’exercice sont les suivants :
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En k MAD Au 31/12/2022 Au 31/12/2021

Total du bilan 30914 33 086
Capitaux  propres (Résultat 21361 25233
inclus)

Chiffre d’affaires 0 0
Résultat d’exploitation -3 329 -2 249
Résultat financier 0 0
Résultat net -3 332 -2252

e. Salam Gaz S.A.

Les comptes annuels de 1’exercice clos le 31 décembre 2022, établis conformément 2 la réglementation
en vigueur, ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de la présentation des comptes ou
a celui des méthodes d’évaluation, par rapport a ceux de I’exercice précédent.

Les chiffres significatifs de I’exercice sont les suivants :

En k MAD An 31/12/2022 Au 31/12/2021
Total du bilan 3 868 570 3601127
Capitaux propres (Résultat 526 707 530 540
inclus)
Chiffre d’affaires 6 089 007 4320010
Résuitat d’exploitation 368 267 364 051
Résultat financier 33 280 20320
Résultat net 236 167 245 064

f. SEJS.A.

Les comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2022, établis conformément 2 la réglementation
en vigueur, ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de la présentation des comptes ou
a celui des méthodes d’évaluation, par rapport 4 ceux de 1’exercice précédent.

Les chiffres significatifs de I’exercice sont les suivants :

En k MAD Au 31/12/2022 Au 31/12/2021
Total du bilan 114 753 106 843
Capitaux propres (Résultat 46 315 44 550
inclus)
Chiffre d’affaires 63 258 60 973
Résultat d’exploitation 19361 9 859
Résultat financier -2 026 -2265
Résultat net 11482 4413
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g.SDH S.A.

Les comptes annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2022, établis conformément 4 la réglementation
en vigueur, ne comportent aucune modification, que ce soit au niveau de la présentation des comptes ou

-

a celui des méthodes d’évaluation, par rapport & ceux de I’exercice précédent.

Les chiffres significatifs de I’exercice sont les suivants -

En k MAD Au 31/12/2022 Au 31/12/2021
Total du bilan 63 437 60118
Capitaux propres  (Résultat 57 484 53084
inclus)
Chiffre d’affaires 20 574 19431
Résuitat d’exploitation 4 404 4 404
Résultat financier 0 0
Résultat net 4 400 4400

3. Formation du résultat distribuable des sociétés contrdlées et consolidées

a.Ouargaz S.A.

Déduction faite de toutes charges et de tous impdts et amortissements, les comptes qui sont présentés
font ressortir un bénéfice net de 3 618 k MAD.

su'lut; n& AEle l’exércme‘ 'ﬁscél‘2-022

3617 626,44
Dotation 4 la réserve légale 0
Report 2 nouveau de Pexercice clos au 31.12.2022 -11 425 571,02
Report déficitaire -7 807 944,58

Le Report déficitaire s’éléve donc -7 808 k MAD, compte tenu d’un report & nouveau débiteur de -11
426 k MAD au 31 décembre 2022,

b.Gazber S.A.

Déduction faite de toutes charges et de tous impéts et amortissements, les comptes qui sont présentés
font ressortir un bénéfice de 13 409 k MAD.

13 408 670,39

Dotation 4 la réserve légale 0,00
Report a nouveau de V’exercice clos au 31.12.2022 0,00
Bénéfice distribuable 13 408 670,39

Le bénéfice distribuable s’éléve donc a 13 409 k MAD, compte tenu de 1’absence de report & nouveau
au 31 décembre 2022 et du fait que Ia réserve légale est intégralement dotée.

¢. Mahatta S.A.R.L.

Déduction faite de toutes charges et de tous impdts et amortissements, les comptes qui sont présentés
font ressortir un bénéfice de 388 k MAD.
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Résultat net de ’exercice fiscal 2022 388 165,60

Dotation a la réserve 1égale 0,00
Report a nouveau de I’exercice clos au 31.12.2022 0,00
Bénéfice distribuable 388 165,60

Le bénéfice distribuable s’éléve donc 4 388 k MAD, compte tenu de 1’absence de report 4 nouveau au
31 décembre 2022 et du fait que la réserve légale est intégralement dotée.

d.TEMRDA S.A.R.L.

Déduction faite de toutes charges et de tous impdts et amortissements, les comptes qui sont présentés
font ressortir une perte nette de 3 332 k MAD.

Résultat net de |’exercice fiscal 2022

Dotation a la réserve légale 0,00
Report & nouveau de I’exercice clos au 31.12.2022 - 7607 058,61
Report déficitaire -10 938 765,15

Le Report déficitaire s’éléve donc 4 -10 939 k MAD, compte tenu d’un report 4 nouveau au 31 décembre
2022 de -7 607 k MAD.

e. Salam Gaz S.A.

Déduction faite de toutes charges et de tous impdts et amortissements, les comptes qui sont présentés
font ressortir un bénéfice de 236 167 k MAD.

Résultat net de 1’exercice fiscal 2022

Dotation 3 la réserve légale 0,60
Report & nouveau de I’exercice clos au 31.12.2022 20333 591,65
Bénéfice distribuable 256 501 008,65

Le bénéfice distribuable s’éléve donc a 256 501 k MAD, compte tenu d’un report & nouveau aun 31
décembre 2022 de 20 334 k MAD et du fait que la réserve 1égale est intégralement dotée.

f. SEJS.A,

Déduction faite de toutes charges et de tous impbts et amortissements, les comptes qui sont présentés
font ressortir un bénéfice de 11 482 k MAD.

Résultat net de Pexercice fiscal 2022 11482 207,89

Dotation 4 la réserve 1égale 574 110,39
Report & nouveau de I’exercice clos au 31.12.2022 3041 404,47
Bénéfice distribuable 13 949 501,97

Le bénéfice distribuable s’éléve donc a 13 949 k MAD compte tenu d’un report a4 nouveau au 31
décembre 2022 de 3 041 k MAD et du fait que la réserve légale n’est pas intégralement dotde.

g2.SDH S.A.

Déduction faite de toutes charges et de tous impédts et amortissements, les comptes qui sont présentés
font ressortir un bénéfice de 4 400 k MAD.
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‘ Résulfat net de Pexercice fiscal 2022 4 400 000,00

Dotation & la réserve 1égale 0
Report 4 nouveau de I’exercice clos au 31.12.2022 28 884 452,49
Bénéfice distribuable 33284 452,49

Le bénéfice distribuable s’éléve donc 4 33 284 k MAD, compte tenu d’un report 4 nouveau au 31
décembre 2022 de 28 884 k MAD et du fait que la réserve légale est intégralement dotée.

4. Proposition d’affectation dudit résultat
a. Ouargaz S.A.

Le conseil d’administration de Ouargaz S.A. a proposé, en conséquence, d’affecter le bénéfice
distribuable de I’exercice clos le 31 décembre 2022, de—7 808 k MAD, au compte « report & nouveau ».

b. Gazber S.A.

Le conseil d’administration de Gazber S.A. a propose, en conséquence, de fixer 4 13 409 k MAD le
montant total des dividendes & répartir au titre de ’exercice clos Ie 31 décembre 2022. Le dividende
serait payable le 30 septembre 2023 au plus tard.

¢. Mahatta S.A R.L.

Le gérant de Mahatta S.A.R.L. a proposé, en conséquence, de fixer & 388 k MAD le montant total des
dividendes & répartir au titre de exercice clos le 31 décembre 2022. Le dividende serait payable le
30 septembre 2023 au plus tard. '

d. TEMRDA S AR.L.

Le gérant de TEMRDA. S.A.R.L. a proposé, en conséquence, d’affecter le bénéfice distribuable de
Pexercice clos le 31 décembre 2022, de -10 939 k MAD, au compte « report & nouveau ».

€. Salam Gaz S.A.

Le conseil d’administration de Salam Gaz S.A a proposé, en conséquence, de fixer 4 47 000 k MAD le
montant total des dividendes & répartir au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022. Le dividende
serait payable le 30 septembre 2023 au plus tard.

f.SEJ S.A,

Le conseil d’administration de SEJ S.A. a proposé, en conséquence, d’affecter le bénéfice distribuable
de I’exercice clos le 31 décembre 2022, de 13 950 k MAD, au compte « report 2 nouveau ».

g.SDH S.A.

Le conseil d’administration de SDH S.A a proposé, en conséquence, d’affecter le bénéfice distribuable
de I’exercice clos le 31 décembre 2022, de 33 284 k MAD, au compte « report & nouveau ».

5. Analyse de la situation financiére des sociétés contrilées

Les sociétés du périmétre consolidé disposent de fonds propres qui leur permettent d’afficher une
solidité financiére vis-a-vis de leurs créanciers et partenaires.

6. Evolution prévisible et perspectives d’avenir des sociétés contrilées
a.Ounargaz S.A., Gazber S.A.. Mahatta S.A.R.L et TEMRDA S.A.R.L
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Les sociétés Ouargaz, Gazber, TEMRDA et Mahatta doivent faire face en 2023 4 un environnement de

r .

marché qui restera difficile et volatil. Dans ce contexte, la Société s”attachera a soutenir les relations de
confiance avec ses clients et partenaires tout en poursuivant ses efforts de contrdle des frais afin de
b.Salam Gaz S.A.

La société Salam Gaz a affiché un résultat net bénéficiaire en 2022 ce qui lui permet de distribuer du
dividende en 2022.

¢. SEJS.A.

La société SEJ, maintiendra ses efforts d’extension de ses capacités de stockage pour répondre aux
besoins croissants de ses clients dans un contexte de libéralisation du secteur.

d.SDH S.A.

La société SDH a affiché un résultat net bénéficiaire en 2022 ce qui Iui permet de distribuer du dividende
en 2022.

7. La contribution des sociétés contrélées dans le résultat de la Société
=4 contribution des sociétés conty nltat de la Société
e, Ouargaz S.A.

Ouargaz n*a pas contribué dans le résultat de la Société en 2022 au titre des dividendes percus par la
Société en 2022 puisque la société Ouargaz a enregistré des pertes cumulées de -11 426 k MAD au titre
de I’exercice clos le 31 décembre 2021.

f. Gazber S.A.

La contribution de Gazber dans le résultat de 1a Société en 2022 s’éléve 4 14 672 k MAD correspondant
aux dividendes percus par la Société en 2023 pour Pexercice clos le 31 décembre 2021 de Gazber.

g. Mahatta S.A.R.L.

La contribution de Mahatta dans le résultat de la Société en 2022 s’éléve 4 2 440 k MAD correspondant
avx dividendes percus par la Société en 2023 pour I’exercice clos le 31 décembre 2021 de Mahatta,

h. TEMRDA S.A.RL.

TEMRDA n’a pas contribué dans le résultat de la Société en 2022 au titre des dividendes percus par la
Société en 2023 puisque la société TEMRDA a enregistré une perte de -2 792 k MAD au titre de
Pexercice clos le 31 décembre 2021.

i. Salam Gaz S.A.
La contribution de Salam Gaz dans le résultat de la Société en 2022 s'éléve i 48 000 k MAD

correspondant aux dividendes percus par la Société en 2023 pour I’exercice clos le 31 décembre 2021
de Salam Gaz.

j- SETS.A.

La contribution de SEJ dans le résultat de la Société en 2022 s’éleve & _5 000 k MAD correspondant
aux dividendes percus par la Société en 2023 pour I’exercice clos Ie 31 décembre 2021 de SEJ.

k.SDH S.A,

SDH n’a pas contribué dans le résultat de la Société en 2022 au titre des dividendes pergus par la Société
en 2022,
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Annexe IV

Liste des administrateurs au conseil d’administration au 31 décembre 2022

Mon51eur OllVler Van Parys, président du Durée de son mandat
conseil d’administrateur
Monsieur Jean Philippe Torres Exercice 2024
Monsieur Abdesslam Rhnimi Exercice 2024
TotalEnergies Marketing Afrique, Exercice 2024
représentée par Madame Elodie Luce
Monsieur Olivier Van Parys Exercice 2022
Zahid International FZE, représentée par Exercice 2023
Monsieur Aladdin Riad Sami
Monsieur Zayd Mohamed Zahid Exercice 2023
Madame May Helou Exercice 2023
Monsieur Mohammed Fikrat Exercice 2023
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